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АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Навчальна дисципліна «Публічно-приватне партнерство та взаємодія зі 

стейкголдерами» пропонується здобувачам другого (магістерського) рівня 

вищої освіти у галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування 

спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування освітньо-

професійна програма «Публічне адміністрування» у циклі вибіркових 

дисциплін  (ВК 5). Орієнтована на формування у фахівців з публічного 

управління та адміністрування розуміння публічно-приватного партнерства як 

оптимальної моделі співробітництва суспільства, наукової спільноти, 

приватного бізнесу і державного сектору. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Публічно-приватне 

партнерство та взаємодія зі стейкголдерами» є система знань про сутність, 

зміст та механізм реалізації партнерства у публічній та приватній сферах, а 

також про взаємодію зі стейкголдерами як безпосередніми учасниками 

реалізації проєктів. 

Метою викладання навчальної дисципліни «Публічно-приватне 

партнерство та взаємодія зі стейкголдерами» є підготовка магістрів до успішної 

роботи у сфері публічного управління та адміністрування на основі 

формування системи знань про теоретичні засади і сутність публічно- 

приватного партнерства, механізми його практичної реалізації, значення для 

розвитку суспільства, набуття вмінь та навичок використання цих знань у 

практичній діяльності. 

Зміст програми навчальної дисципліни «Публічно-приватне партнерство 

та взаємодія зі стейкголдерами» охоплює тематику двох основних модулів: 

«Теоретичні засади і сутність публічно-приватного партнерства та співпраця зі 

стейкголдерами» та «Публічно-приватне партнерство в Україні i за кордоном». 

Тематика першого модулю: сутність та теоретико-методологічні засади 

публічно-приватного партнерства та співпраці зі стейкголдерами; рівні та 

сфери застосування публічно- приватного партнерства; публічно-приватне 

партнерство та співпраця зі стейкголдерами як рушій соціально-економічного 

розвитку країни; національно-територіальний аспект публічно-приватного 

партнерства та співпраці зі стейкголдерами. Тематика другого модулю: 

публічно- приватне партнерство: досвід зарубіжних країн; перспективи 

розвитку публічно-приватного партнерства та співпраці зі стейкголдерами в 

сучасній Україні. 

 

 

ABSTRACT OF THE EDUCATIONAL DISCIPLINE 

 

The discipline "Public-private partnership and interaction with stakeholders" is 

offered to applicants for the second (master's) level of higher education in the field of 

knowledge 28 Public administration and administration, specialty 281 Public 
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administration and administration, the educational program "Public administration" 

in a cycle of selected disciplines. It is focused on developing an understanding of 

public-private partnership among specialists in public administration and 

administration as an optimal model of cooperation between society, the scientific 

community, private business and the public sector. 

The subject of study of the discipline "Public-private partnership and interaction 

with stakeholders" is a system of knowledge about the essence, content and 

mechanism of implementation of partnership in the public and private spheres, as 

well as interaction with stakeholders as direct participants in the implementation of 

projects. 

The goal of teaching the discipline "Public-private partnership and interaction 

with stakeholders" is to prepare future masters for successful work in the field of 

public administration and administration based on the formation of a system of 

knowledge about the theoretical foundations and the essence of public- private 

partnership, mechanisms of its practical implementation, significance for 

development society; acquisition of skills and abilities to use this knowledge in 

practice. 

The content of the program of the discipline "Public-private partnership and 

interaction with stakeholders" covers the topics of two main modules: "Theoretical 

foundations and essence of public-private partnership and cooperation with 

stakeholders" and "Public-private partnership in Ukraine and abroad." Topics of the 

first substantive module: essence and theoretical and methodological foundations of 

public-private partnership and cooperation with stakeholders; levels and scope of 

public-private partnership; public-private partnership and cooperation with 

stakeholders as an engine of the country's socio-economic development; the national-

territorial aspect of public-private partnership and cooperation with stakeholders. 

Themes of the second substantive module: public-private partnership: experience of 

foreign countries; prospects for the development of public-private partnerships and 

cooperation with stakeholders in modern Ukraine. 

 

 

ZUSAMMENFASSUNG DER AKADEMISCHEN DISZIPLIN 

 

Die Bildungsdisziplin „Öffentlich-private Partnerschaft und Interaktion mit 

Stakeholdern“ wird Studierenden der zweiten (Master-)Hochschulstufe im 

Wissensbereich 28 Öffentliche Verwaltung und Verwaltung der Fachrichtung 281 

Öffentliche Verwaltung und Verwaltung des Bildungsprogramms angeboten. 

Öffentliche Verwaltung“ im Wahlpflichtzyklus (VK 5). Ziel ist es, das Verständnis von 

Fachleuten für öffentliches Management und Verwaltung für öffentlich-private 

Partnerschaften als optimales Modell der Zusammenarbeit zwischen Gesellschaft, 

Wissenschaft, Privatwirtschaft und öffentlichem Sektor zu stärken. 

Gegenstand des Studiums der akademischen Disziplin „Öffentlich-private 

Partnerschaft und Interaktion mit Stakeholdern“ ist ein Wissenssystem über Wesen, 
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Inhalt und Mechanismus der Umsetzung von Partnerschaften im öffentlichen und 

privaten Bereich sowie über die Interaktion mit Stakeholdern als direkten Teilnehmern 

bei der Umsetzung von Projekten. 

Der Zweck der Lehre der akademischen Disziplin „Öffentlich-private 

Partnerschaft und Interaktion mit Stakeholdern“ besteht darin, Master auf eine 

erfolgreiche Arbeit im Bereich des öffentlichen Managements und der öffentlichen 

Verwaltung vorzubereiten, basierend auf der Bildung eines Wissenssystems über die 

theoretischen Grundlagen und das Wesen der öffentlichen Verwaltung. private 

Partnerschaft, Mechanismen ihrer praktischen Umsetzung, Bedeutung für die 

Entwicklung der Gesellschaft, Erwerb von Fähigkeiten und Fertigkeiten, dieses Wissen 

in praktischen Aktivitäten anzuwenden. 

Der Inhalt des Lehrplans der akademischen Disziplin „Öffentlich-private 

Partnerschaft und Interaktion mit Stakeholdern“ umfasst die Themen von zwei 

Hauptmodulen: „Theoretische Grundlagen und Wesen der öffentlich-privaten 

Partnerschaft und Zusammenarbeit mit Stakeholdern“ und „Öffentlich-private 

Partnerschaft in der Ukraine“. und im Ausland". Themen des ersten Inhaltsmoduls: 

Wesen und theoretische und methodische Grundlagen der öffentlich-privaten 

Partnerschaft und Zusammenarbeit mit Stakeholdern; Ebenen und 

Anwendungsbereiche öffentlich-privater Partnerschaften; öffentlich-private 

Partnerschaft und Zusammenarbeit mit Interessengruppen als Motor der 

sozioökonomischen Entwicklung des Landes; national-territorialer Aspekt der 

öffentlich-privaten Partnerschaft und Zusammenarbeit mit Interessengruppen. Themen 

des zweiten Inhaltsmoduls: Öffentlich-private Partnerschaft: Auslandserfahrungen; 

Perspektiven für die Entwicklung öffentlich-privater Partnerschaften und 

Zusammenarbeit mit Interessengruppen in der modernen Ukraine.
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ВСТУП 

Програма навчальної дисципліни «Публічно-приватне партнерство та 

взаємодія зі стейкголдерами» укладена відповідно до освітньо-професійної 

програми «Публічне адміністрування» з підготовки здобувачів вищої осіти 

другого(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 281 Публічне 

управління та адміністрування галузі знань 28 Публічне управління та 

адміністрування для другого (магістерського) рівня вищої освіти, 

затвердженого та введеного в дію Наказом Міністерства освіти і науки України 

№ 1001 від 04 серпня 2020 року. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Публічно-приватне 

партнерство та взаємодія зі стейкголдерами» є система знань про сутність, 

зміст та механізм реалізації партнерства у публічній та приватній сферах, а 

також про взаємодію зі стейкголдерами як безпосередніми учасниками 

реалізації проектів. 

Метою викладання навчальної дисципліни «Публічно-приватне 

партнерство та взаємодія зі стейкголдерами» є підготовка майбутніх магістрів 

до успішної роботи у сфері публічного управління та адміністрування на 

основі формування системи знань про теоретичні засади і сутність публічно-

приватного партнерства, механізми його практичної реалізації, значення для 

розвитку суспільства; набуття вмінь та навичок використання цих знань у 

практичній діяльності. 

Вивчення навчальної дисципліни «Публічно-приватне партнерство та 

взаємодія зі стейкголдерами» забезпечує формування у здобувачів вищої освіти 

загальних і спеціальних компетентностей та досягнення результатів 

навчання, визначених освітньо-професійною програмою «Публічне 

адміністрування» з підготовки здобувачів вищої освіти другого (магістерського) 

рівня вищої освіти за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування 

галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування, розробленою на підставі 

стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 Публічне управління та 

адміністрування» галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування для 

другого (магістерського) рівня вищої освіти, а саме: 

загальних компетентностей: 

− ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

− ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися 

до спільної мети, бути лідером, діяти соціально відповідально та свідомо. 

− ЗК03. Здатність розробляти та управляти проєктами. 

− ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати 

сучасні комунікаційні технології. 

Спеціальних (фахових, предметних) компетентностей: 

− СК02. Здатність організовувати діяльність органів публічного 

управління та інших організацій публічної сфери. 

− СК05. Здатність представляти органи публічного управління у 

відносинах з іншими державними органами та органами місцевого 
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самоврядування, громадськими об’єднаннями, підприємствами, установами і 

організаціями незалежно від форм власності, громадянами та налагоджувати 

ефективні комунікації з ними. 

− СК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції. 

Програмні результати навчання відповідно до освітньо-професійної 

кваліфікації: 

−        РН01. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу 

публічної політики, основ та технологій прийняття управлінських рішень. 

−        РН02. Розв’язувати складні задачі публічного управління та 

адміністрування, враховуючи вимоги законодавства, виявляти правові колізії та 

проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових актів для їх усунення. 

−       РН06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, 

ризиками, проєктами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та 

технології, міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

−       РН08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати 

свою позицію, використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні 

технології у сфері публічного управління та адміністрування на засадах 

соціальної відповідальності, правових та етичних норм. 

−      РН10. Представляти органи публічного управління й інші організації 

публічної сфери та презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх 

діяльності. 

−      РН11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням 

питань європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні 

законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 

−      РН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у 

сфері публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз 

проблематики, постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних 

та емпіричних методів дослідження, аналіз його результатів, формулювання 

обґрунтованих висновків. 

 При формуванні змісту програми навчальної дисципліни «Публічно-

приватне партнерство та взаємодія зі стейкголдерами» автором було вивчено 

програми підвищення кваліфікації публічних службовців, які пропонуються 

під егідою Національного агентства України з питань державної служби  та 

сайтах урядових і громадських інституцій
1
 

2
. Особлива увага в цих програмах 

звертається на розвиток публічно-приватного партнерства територіальних 

громад та його використання органами місцевого самоврядування. Прикладом 
                                                      
1
 Державно-приватне партнерство як інструмент розвитку територіальної громади та її інфраструктури Загальна 

короткострокова програма НАДС. URL: https://pdp.nacs.gov.ua/courses/derzhavno-pryvatne-partnerstvo-yak-

instrument-rozvytku-terytorialnoi-hromady-ta-yii-infrastruktury 
2
 Публічно-приватне партнерство як інструмент відновлення інфраструктури територій Загальна 

короткострокова програма НАДС. URL: https://pdp.nacs.gov.ua/courses/publichno-pryvatne-partnerstvo-yak-

instrument-vidnovlennia-infrastruktury-terytorii  

https://pdp.nacs.gov.ua/courses/derzhavno-pryvatne-partnerstvo-yak-instrument-rozvytku-terytorialnoi-hromady-ta-yii-infrastruktury
https://pdp.nacs.gov.ua/courses/derzhavno-pryvatne-partnerstvo-yak-instrument-rozvytku-terytorialnoi-hromady-ta-yii-infrastruktury
https://pdp.nacs.gov.ua/courses/publichno-pryvatne-partnerstvo-yak-instrument-vidnovlennia-infrastruktury-terytorii
https://pdp.nacs.gov.ua/courses/publichno-pryvatne-partnerstvo-yak-instrument-vidnovlennia-infrastruktury-terytorii
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можуть бути інтенсив Центру вдоскроналення закупівель Київської школи 

економіки у партнерстві з юридичною фірмою Arzinger та проєктним офісом з 

питань ДПП “SPILNO” при Міністерстві розвитку громад, територій та 

інфраструктури
3
 та програма Міністерства розвитку громад та територій 

«Публічно-приватне партнерство(Public-Private Partnerships)»
4
.  

 Зарубіжних досвід також свідчить про важливість вивчення навчальної 

дисципліни «Публічно-приватне партнерство». Так, в Університеті економіки в 

Познані
5
 метою курсу є надання студентам знань і практичних навичок у 

підготовці та реалізації спільних інфраструктурних проектів партнерами з 

державного та приватного секторів на основі застосовних положень ЄС та 

національного законодавства в цьому відношенні. Під час навчання студенти 

готуються до самостійної розробки проекту публічно-приватного партнерства 

та отримують знання, необхідні для укладання державно-приватних 

контрактів. Особлива увага приділяється озброєнню студентів навичками 

проведення економічного та фінансового аналізу та аналізу ризиків проектів, 

що реалізуються за формулою публічно-приватного партнерства. Дослідження 

проходять під патронатом Інституту публічно-приватного партнерства
6
 , який 

зосереджений на розвитку публічно-приватного партнерства у Польщі та 

Центральній Європі. Крім того дослідженню і розвитку публічно-приватного 

партнерства в Польщі сприяє програма Європейські фонди для Великої 

Польщі
7
 

Навчальна дисципліна є вибірковою. 

Форма підсумкового контролю знань: ПМК (залік). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
3
 Державно-приватне партнерство для громад. Інтенсив. Децентралізація. 13.04.2023. URL: 

https://decentralization.ua/news/16397  

 
4
Програма Міністерства розвитку громад та територій URL: https://mtu.gov.ua/en/content/erzhavnoprivatne-

partnerstvo-publicprivate-partnerships.html. 

 
5
Partnerstwo publiczno-prywatne. Program Studiow Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu URL: 

https://ue.poznan.pl/kandydaci/studia-podyplomowe/partnerstwo-publiczno-prywatne/  

 
6
 Oferta Dla sektora publicznego oraz prywatnego/ Instytut Partnerstwa Publiczno-Prywatnego URL: 

http://www.ippp.pl/strona/oferta  

 
7
 Partnerstwo publiczno-prywatne – szkolenie dla beneficjentów programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021- 

2027/ 29.07.2024/ Serwis Wielikopolskiego Regionalnego Progravu operazijnego URL: https://wrpo.wielkopolskie.pl/  

 

https://arzinger.ua/
http://www.spilno.in.ua/
https://decentralization.ua/news/16397
https://mtu.gov.ua/en/content/erzhavnoprivatne-partnerstvo-publicprivate-partnerships.html
https://mtu.gov.ua/en/content/erzhavnoprivatne-partnerstvo-publicprivate-partnerships.html
https://ue.poznan.pl/kandydaci/studia-podyplomowe/partnerstwo-publiczno-prywatne/
http://www.ippp.pl/strona/oferta
https://wrpo.wielkopolskie.pl/
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ІНФОРМАЦІЙНИЙ ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ І СУТНІСТЬ ПУБЛІЧНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА ТА ВЗАЄМОДІЇ ЗІ СТЕЙКГОЛДЕРАМИ 

Тема 1. Сутність публічно-приватного партнерства та співпраці зі 

стейкголдерами 

Сутність та принципи публічно-приватного партнерства. Поняття 

публічно-приватного партнерства. Передумови виникнення публічно-

приватного партнерства у сучасному суспільстві. Теоретико-методологічна 

основа становлення інституту публічно- приватного-партнерства. Особливості 

публічно-приватного партнерства та співпраці зі стейкголдерами. 

 

Тема 2. Публічно-приватне партнерство у вітчизняному 

законодавстві 

Правова природа публічно-приватного партнерства. Правові засади 

взаємодії зі стейкголдерами. Нормативно-правова база публічно-приватного 

партнерства. Основні положення Закону України «Про державно-приватне 

партнерство». Законодавче забезпечення здійснення публічно-приватного 

партнерства. Нормативно-правові акти Кабінету Міністрів України щодо 

регулювання питань публічно-приватного партнерства. 

 

 

Тема 3. Теоретико-методологічні засади державного регулювання 

публічно-приватного партнерства в Україні 

Механізми регулювання публічно-приватного партнерства. Види 

регулювання відносин публічно-приватного партнерства. Методичні 

підходи до визначення ефективності публічно-приватного 

партнерства. Методологія розподілу ризиків держави та приватного 

власника. 

 

Тема 4. Рівні та сфери застосування публічно-приватного партнерства 

Найбільш поширені форми партнерства. Особливості договорів, укладених в 

рамках публічно-приватного партнерства. Основні сфери застосування публічно-

приватного партнерства. Публічно-приватне партнерство i співпраця зі 

стейкголдерами в освітній сфері. 

 

Тема 5. Публічно-приватне партнерство та співпраця зі 

стейкголдерами як рушій соціально-економічного розвитку країни 

Моделі співпраці публічно-приватного партнерства. Основні моделі 

публічно-приватного партнерства. Концесійна модель публічно-приватного 
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партнерства. Переваги публічно-приватного партнерства для держави та 

бізнесу. Роль публічно-приватного партнерства у економічному зростанні. 

Роль публічно-приватного партнерства у розвитку соціальної інфраструктури 

та сфери публічних послуг. 

 

Тема 6. Державне регулювання розвитку публічно-приватного 

партнерства в Україні 

Економічний механізм реалізації публічно-приватного партнерства в 

Україні. Організаційний механізм територіального маркетингу в розвитку 

публічно-приватного партнерства. Саморегулювання у публічно-приватному 

партнерстві. Тенденції розвитку публічно-приватного партнерства в Україні. 

 

Тема 7. Національно-територіальний аспект публічно- 

приватного партнерства та співпраці зі стейкголдерами 

Розподіл функцій між органами публічної влади та приватними 

суб’єктами господарювання при реалізації проектів публічно- приватного 

партнерства.  

Методи виявлення та розподіл ризиків в проєктах публічно-приватного 

партнерства. Реалізація публічно-приватного партнерства на національному 

рівні. Порядок залучення стейкголдерів до реалізації проєктів публічно- 

приватного партнерства. Особливості реалізації проєктів публічно-приватного 

партнерства в Україні. 

 

МОДУЛЬ 2. ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО В УКРАЇНІ I ЗА 

КОРДОНОМ 

 

Тема 8. Публічно-приватне партнерство: досвід зарубіжних 

країн 

Реалізація публічно-приватного партнерства в США. Законодавчі засади 

публічно-приватного партнерства в США. Публічно-приватне партнерство у 

країнах ЄС. Регулювання питань публічно-приватного партнерства на рівні 

ЄС. Специфіка умов становлення й розвитку публічно-приватного 

партнерства у посткомуністичних країнах ЄС. Становлення та розвиток 

публічно-приватного партнерства у Республіці Польщі. Публічно-приватне 

партнерство у Чеській та Словацькій республіках. Запровадження публічно-

приватного партнерства та співпраці зі стейкголдерами у посткомуністичних 

країнах. 

Тема 9. Функціонування публічно-приватного партнерства у ряді країн 

східного партнерства 

Досвід публічно-приватного партнерства у Грузії. Здобутки та проблеми 

Республіки Молдови на шляху становлення публічно-приватного партнерства. 
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Пошуки оптимальних шляхів розвитку публічно-приватного партнерства в 

Україні. 

 

 

 

Тема 10. Перспективи розвитку публічно-приватного партнерства та 

співпраці зі стейкголдерами в сучасній Україні 
Алгоритм реалізації проектів державно-приватного партнерства в 

Україні. 

Проблеми та перспективи розвитку публічно-приватного партнерства в 

Україні на сучасному етапі. Рівень інституційної спроможності органів 

публічної влади і приватного сектору до впровадження публічно-приватного 

партнерства. Інвестиційний клімат в Україні та його вплив на реалізацію 

проектів публічно-приватного партнерства. Суперечності вітчизняного 

нормативно-правового регулювання публічно-приватного партнерства.  

 

Тема 11. Напрями вдосконалення державного регулювання 

розвитку публічно-приватного партнерства в Україні 

Основні напрями вирішення проблем розвитку публічно-приватного 

партнерства в Україні на сучасному етапі. Шляхи вдосконалення правового 

механізму державного регулювання публічно-приватного партнерства. Напрями 

підвищення дієвості державного регулювання розвитку публічно-приватного 

партнерства. 

Тема 12. Сучасні механізми реалізації публічно-приватного партнерства 

в Україні 

Поняття «механізми». Специфіка механізмів реалізації публічно-приватного 

партнерства. Механізми реалізації публічно-приватного партнерства у галузі 

освіти, туризму та відпочинку. Механізми реалізації публічно-приватного 

партнерства у галузі водопостачання. Механізми реалізації публічно-приватного 

партнерства у галузі будівництва та експлуатації транспортної інфраструктури. 

Механізми реалізації публічно-приватного партнерства у галузі 

електроенергетики. 
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